PROJETO ACADEMICO - INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

A elaboragdo deste projeto académico baseou-se, em grande parte, nas
recomendacdes dos assessores que participaram da uUltima avaliacdo institucional, e foi
coordenada por uma Comissao Coordenadora (CC), composta pelo Diretor, Vice-Diretor,
Presidentes das comissdes de Graduacado, de Pds-graduacao, de Pesquisa e de Cultura e
Extensdo, e do Assistente Académico do ICB-USP. O manuscrito foi encaminhado a todos
os docentes para sugestdes e debatido por todos os Chefes de Departamento e
membros da CC. Este projeto foi aprovado pela C. Congregacdo do ICB em 31/10/2018
e a versao final, alterada apds o parecer da CAA, foi aprovada ad referendum da

Congregacdo do ICB em 11/12/2018.

1. Missao, Visao e Valores

O Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de S3o Paulo (ICB-USP)
almeja ser um centro de referéncia mundial em pesquisa, ensino, cultura e extensao, e
inovacdo em Ciéncias Biomédicas e areas afins. O ICB-USP procura manter um didlogo
constante com a populacdo e promover acdes que levem a construcdo de uma
sociedade mais justa e produtiva por meio da educacdo, da promocgao e divulgacdo do

conhecimento cientifico-tecnoldgico, calcada na ética e na transparéncia de acdes.

Missdo - Atuar no ensino, na pesquisa cientifica, na cultura e extensao, e na inovagao
tecnolégica em Ciéncias Biomédicas e areas afins, de forma integrada, para formar
liderangas profissionais capazes de promover o desenvolvimento da sociedade.

Visao - Ser um centro de referéncia mundial em pesquisa, ensino, cultura e extensao, e

inovacdo em Ciéncias Biomédicas e area afins, contribuindo para a construcdo de
uma sociedade mais justa, culta e produtiva.

Valores - Mérito, competéncia e dedicacdo ao trabalho, embasados pela ética, moral,

transparéncia de acdes e respeito ao individuo, a sociedade e ao meio ambiente.

2. Panorama atual do ICB-USP

O ICB-USP estd organizado em sete Departamentos (Anatomia, Biologia Celular

e do Desenvolvimento, Farmacologia, Fisiologia e Biofisica, Imunologia, Microbiologia e



Parasitologia) e seis Centros de Apoio (Central de Bioterismo - CEBIOT; Centro de
Facilidades e Apoio a Pesquisa — CEFAP-USP; Servico de Biblioteca e Informacgao
Biomédica - SBIB; Centro de Apoio a Informatica e Competéncia em Software - CAICS;
Museu de Anatomia Humana “Alfonso Bovero” e Centro Avangado de Ensino, Pesquisa
e Extensdo de Monte Negro - ICB V). No aspecto administrativo, o ICB-USP é composto
pela Diretoria, Congregacao, Conselho Técnico-Administrativo (CTA) e as Comissdes de
Graduacdo (CG), de Pds-Graduacdo (CPG), de Pesquisa (CPq) e de Cultura e Extensdo
(CCEx), além de comissdes de apoio em temas estratégicos.

Em relagdo a pesquisa, o ICB-USP desenvolve trabalhos de forma
multidisciplinar, integrada e com ampla rede colaborativa nacional e internacional,
abordando principalmente as ciéncias biomédicas e areas afins. O ICB-USP conta com
programas de iniciacdo cientifica e de pds-doutoramento (com bolsas Capes, CNPq e
FAPESP, e as oferecidas pela iniciativa privada), além de incentivar e atrair pds-
doutorandos, jovens pesquisadores, pesquisadores visitantes e colaboradores
voluntdrios, oriundos de instituicdes de ensino e pesquisa do Brasil e do exterior. Os
docentes do ICB-USP coordenam sete Nucleos de Apoio a Pesquisa na USP. De seu corpo
docente de 160 professores, 56% possuem bolsa de produtividade em pesquisa ou
inovagao do CNPg. A média do fator H estd acima de 10 por docente e a produtividade
cientifica esta em torno de 2,7 trabalhos de docente por ano em revistas indexadas, com
fator de impacto pelo JCR (85% de nossa producdo anual é publicada em periddicos com
Fl superior a 2; 31% em periddicos com Fl acima de 4). O ICB-USP destaca-se, ainda,
como um dos principais beneficiarios do fomento oferecido pela FAPESP.

Ainda na pesquisa, o CEFAP-USP, o Centro de Apoio a Pesquisa na USP, sediado
no ICB, tem como propédsito centralizar equipamentos de grande porte que nao
justificam sua existéncia em laboratérios isolados, com tecnologias de elevada
complexidade oferecida aos pesquisadores e docentes da USP, ou de outras
universidades ou instituicGes. Seu uso ocorre na forma de servicos, em carater
multiusuario. O Centro congrega atualmente cinco Plataformas de Apoio: 1) CONFOCAL-
Microscopy and Cell Culture Laboratory; 2) FLUIR —Flow Cytometry and Imaging
Research; 3) GENIAL—Genome Investigation and Analysis Laboratory; 4) BIOMASS

— Mass Spectrometry and Proteome Researche 5) PLUMA-Plataforma Multiusudrios,



com varios equipamentos disponiveis em tempo total ou parcial em laboratérios
distribuidos pelo Instituto.

No ensino, o ICB-USP se destaca por sua atuacdo tanto na graduacdo como na
pos-graduagao. O Instituto conta com dois cursos proprios de graduacao (Ciéncias
Biomédicas e Ciéncias Fundamentais para a Saude), além de ministrar aulas para 17
cursos de graduacgao de outras unidades, com cerca de 8.000 matriculas geradas a cada
ano. OICB-USP sedia sete programas de pds-graduacao proéprios e participa de mais trés
programas de pds-graduacao interunidades, totalizando atualmente cerca de 650
alunos de pds-graduacdo. Seja no ensino de graduagao ou de pds-graduacao, o ICB-USP
busca ampliar as experiéncias diddticas com atividades de estagio em laboratodrio,
viagens cientificas, realizacdo de trabalhos de conclusdo de curso (TCC) e intercambios
nacionais e internacionais (como a dupla titulacdo internacional para alunos de
mestrado e doutorado, bem como realizagdo de bolsas-sanduiche de alunos
estrangeiros em nossa Unidade).

Em extensdo universitaria, o Instituto atua em sintonia com as atividades de
ensino e pesquisa, por meio de iniciativas que aproximam a institui¢ao da sociedade.
Entre os Centros de Apoio em cultura e extensao do ICB-USP, destacam-se o Museu de
Anatomia Humana “Alfonso Bovero”, com acervo de pecas anatOmicas aberto a
visitacao publica, um dos museus mais frequentados da USP, e o Centro Avangado de
Pesquisa, Ensino e Extensdao em Monte Negro, que realiza atividades de pesquisa, ensino
e assisténcia a saude da populacdo em Rondoénia e do Acre. A comunicacdo interna e
com a sociedade é realizada por meio de canais institucionais, coordenados pela area
de comunicacdo institucional da Unidade e por acbes de divulgacdo cientifica

promovidas por discentes, docentes e servidores.

3. Ensino

A proposta de ensino do ICB-USP esta direcionada a dois grandes publicos:
alunos de graduacdo e de pds-graduacdo. No ensino de graduacdo, o ICB-USP visa
atender demandas de aprendizagem especificas de seus cursos e dos cursos de outras
17 unidades da USP. O Instituto possui um contingente de 40 alunos ingressantes no
curso de Ciéncias Biomédicas por ano e outros 10 alunos por ano no curso de Ciéncias

Fundamentais para Saude. O ICB-USP oferece 129 disciplinas para a graduac¢do, com



carga horaria total (tedrica e pratica) de 11.217 horas e apresenta um total de 7.836
matriculas por ano.

Em relagao a Pds-graduagao, o ICB-USP conta com 617 alunos e 230disciplinas,
em sete Programas distribuidos em trés grandes areas das Ciéncias Bioldgicas, de acordo

com a classificacdo da Capes: Ciéncias Bioldgicas I: Programa de Pds-Graduacdo em:

Biologia Celular e Tecidual (Conceito Capes 5) e Ciéncias Morfofuncionais (Conceito

Capes 5); Ciéncias Bioldgicas Il: Programa de Pds-Graduacdo em: Farmacologia

(Conceito Capes 5) e Fisiologia Humana (Conceito Capes 6); Ciéncias Bioldgicas Ill:

Programa de Pds-Graduacdo em: Biologia da Relagdo Patégeno-Hospedeiro (Conceito
Capes 7), Imunologia (Conceito Capes 7) e Microbiologia (Conceito Capes 6). O ICB
também participa de trés programas interunidades da USP: Biotecnologia,

Bioinformatica e Neurociéncias e Comportamento.

3.1. Graduagdo
3.1.1. Objetivos e metas de ensino de graduagao
O ICB-USP tem como principal objetivo oferecer uma formacdo académica sdlida
em Ciéncias Biomédicas e areas afins e, para tal, oferece disciplinas com conteldo
programatico atendendo as suas diretrizes didatico-pedagdgicas, assim como aquelas
definidas pelas unidades para as quais o Instituto atua no ensino de graduac¢ao. Deste
modo, o ICB-USP tem como metas para o proximo quinquénio:
[) Atuar em trés vertentes:
i) Gestdo Académica: participacdo em coordenacdo e organizacdo de
disciplinas, participacdo nos colegiados de graduacdo, coordenacdo de
convénios nacionais e internacionais e estagios relacionados ao
aperfeicoamento didatico e aprendizagem;
ii) Orientagao Académica: orientacdo de estagios laboratoriais como
parte de disciplinas e TCCs para os alunos dos cursos de Ciéncias
Fundamentais para a Saude e Ciéncias Biomédicas, de bolsistas do
Programa Unificado de Bolsas de Estudo para apoio e formacdo de
estudantes de graduacdo(PUB), orientacdo de estudantes do Programa
de Estimulo ao Ensino de Graduacdo da USP (PEEG) e de monitores

voluntarios, disponibilidade de supervisdo de alunos do Programa de
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Aperfeicoamento de Ensino (PAE), pds-doutorandos em capacitacdo
didatica e realizagdo de tutoria académica para alunos do ICB-USP, além
do acompanhamento de estdgios académicos realizados fora da USP.
iii) Atividades Inovadoras em Ensino: participagdo e organizacdo em
cursos e workshops; atualizacdo constante das disciplinas, estimulo a
criagdo de disciplinas optativas inovadoras, disciplinas integradas e
interunidades, estimular a vivéncia académica entre os estudantes por
meio de maior integracdo com atividades relacionadas a extensdo, a
pesquisa e a pds-graduacado; uso e aperfeicoamento de recursos digitais,
producdo de material didatico; criacdo de um centro didatico
tecnologicamente adequado para atender as demandas de melhorias no
ensino de graduacdo do ICB-USP; valorizagdo, viabilizacdo e expansdo de
iniciativas de aprendizado ativo;
II) Ampliar a internacionalizacdo do ensino de graduacdo, atraindo a vinda de
alunos de instituicdes estrangeiras.
[lI) Aprimoramento dos mecanismos de avaliagdo de forma bilateral das
disciplinas de graduacdo e criacdo do Nucleo de Desenvolvimento de Ensino, desde que
disponha de recursos humanos capacitados e infraestrutura para oferecer apoio aos

docentes na implementacao de tecnologias inovadoras para o ensino-aprendizagem.

3.1.2. Planejamento das atividades para o cumprimento das metas

O ICB-USP entende que ministrar aulas em disciplinas de graduagao consiste uma
de suas principais atividades, e, portanto, é obrigatdria e inalienavel para todos os seus
docentes, quaisquer que sejam seus cargos na instituicdo, e também incentiva a atua¢ao
transversal nas atividades citadas (gestdo, orientacdo e inovacao). Cada Departamento
deverd determinar os seus critérios de participacdo de docentes em disciplinas
obrigatdrias e/ou optativas.

O Instituto, por meio da Comissdao de Graduacdo (CG) e do Grupo de Apoio
Pedagdgico (GAP), devera organizar, divulgar e incentivar a participacdo dos docentes
em cursos, simpdsios e atividades de aperfeicoamento e capacitacao didatica, bem
como realizar reunides anuais de ensino de graduacgao para troca de experiéncias entre

estudantes e docentes de seus sete departamentos, aperfeicoar disciplinas, os
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mecanismos de avaliacdo das mesmas e incentivar o oferecimento de disciplinas em
inglés.

O ICB-USP também estard empenhado em buscar recursos financeiros junto a
Universidade, complementado com outros recursos publicos, da iniciativa privada e de
doacdes ndo sé para melhorar a infraestrutura das salas de aula como também

concretizar a criagdo de um centro didatico, previsto em seu plano-diretor.

3.1.3. Indicadores para a avaliagdo do cumprimento das metas

Para cumprir as metas, os indicadores serao priorizados por cada departamento
do ICB-USP em consonancia com suas particularidades:

(i) oferta efetiva de disciplinas optativas, de acordo com as necessidades
pedagdgicas e profissionais de cada curso: o ICB espera ampliar em 10% a quantidade
de disciplinas optativas efetivamente oferecidas aos alunos de graduagio até 2022.
Em 2018, de 29 disciplinas optativas que constam no Jupiter, 11 foram efetivas
(disciplinas realizadas, com alunos matriculados).

(ii) oferta de atividades de aperfeicoamento didatico: o ICB oferece atividade
mensal de aperfeicoamento didatico e espera aumento na frequéncia dos docentes
nestas e outras atividades oferecidas pelo ICB, pela PRG, ou eventualmente, por outra
instituicdo de ensino superior.

(iii) oferta de disciplinas de graduacdo integradas entre os Departamentos e
Interunidades: espera-se ampliar em pelo menos 5% a oferta de disciplinas integradas
durante o préximo quinquénio. Em 2018 foram oferecidas 42 disciplinas integradas e
interunidades.

(iv) utilizacdo e avaliacdo de ferramentas digitais de aprendizagem e métodos
ativos de aprendizagem para os cursos ministrados no ICB-USP: o ICB deseja, até o
término do préximo quinquénio, que 25% das disciplinas do ICB usem ferramentais
digitais e métodos ativos de aprendizagem (as metodologias e recursos digitais deverao
contar formalmente nas ementas das disciplinas)

(v) atividades de orientacdo académica, nas modalidades TCC, PUB, PEEG,
capacitagdo didatica (PAE e pds-doutorandos): o ICB deseja manter a atual quantidade

de atividades de orientagdao académica (considerando que a concessdo de bolsas PEEG



ndo sao definidas pelo ICB e o numero de alunos em TCC tende a ter pequena variagdo
no decorrer dos anos)

(vi) acompanhamento do processo de avaliagdo das disciplinas e atividades
docentes em classe: o ICB espera, até o fim do quinquénio, implantar uma nova
metodologia de avalia¢dao de disciplinas e atividades docentes, que atinja 100% das

disciplinas ministradas.

3.1.4. Planejamento de estratégias/iniciativas para o acolhimento estudantil

Dentre as atividades de acolhimento para os estudantes dos Cursos de Ciéncias
Biomédicas e Ciéncias Fundamentais para a Saude realiza-se uma semana de eventos,
denominada Semana de Recepc¢ao aos Calouros, quando os alunos sdo introduzidos aos
respectivos cursos de graduacdo e a futura carreira, por meio de palestras, e demais
atividades com os alunos veteranos. Os alunos também encontram no Centro
Académico “Rosalind Franklin” um local de integracdo, acolhimento e realizacdo de
atividades estudantis. A proposta para o préximo quinquénio é ampliar as atividades
desta semana, contando com maior participacdo de docentes e discentes na
organizacao. Adicionalmente, o ICB, como Unidade participante dos anos iniciais de
diversos cursos da area bioldgica, também planeja se integrar no acolhimento aos
estudantes dos diversos cursos para os quais ministra disciplina, propondo atividades
para a Semana de Recepcdo de Calouros, por meio dos representantes do ICB nas
Comissoes de Cursos das quais participa.

No caso do Curso de Ciéncias Biomédicas sdo realizados Conselhos de Classes,
duas vezes a cada semestre, com os alunos e os docentes responsaveis pelas disciplinas
ministradas em tal semestre, com o objetivo de melhorar o aprendizado e facilitar a
interacdo dos alunos com seus professores. Os Conselhos de Classes propiciam um
ambiente aberto e adequado para que os alunos se manifestem quanto ao andamento
das disciplinas e possam oferecer suas sugestdes. Reunides periddicas também
acontecem entre os docentes desse curso para aperfeicoamento do contelddo das
disciplinas.

O ICB também possui a Comissdo de Acolhimento a Comunidade (CAC). A CAC é
formada por representantes dos estudantes de graduacao, pds-graduacao, funcionarios

e docentes. Conta com apoio especializado de profissionais voluntarios na area de
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Psicologia para que a comunidade que procura a CAC se sinta acolhida e obtenha

orientagao profissional.

3.2. P6s-Graduagao
3.2.1. Objetivos e metas da pds-graduagao

A Pds-graduacao visa a formagdo de recursos humanos altamente qualificados,
com aptidao e competéncia para transitar os diferentes ramos relacionados as ciéncias
biomédicas. As metas para a o ensino de pds-graduac¢ao sao:

1) Avaliagdo das Disciplinas de Pds-graduag¢do: implementar mecanismos de
avaliacdo por meio de formuldrios e questionarios, os quais ainda ndo existem;

Il) Expansdao da internacionalizagdo: criar estratégias para possibilitar uma
maior interagao com as universidades do exterior. Pretende-se expandir os convénios e
aumentar o numero atual de alunos com dupla-titulagdao no mestrado e, principalmente,
no doutorado, incentivar o estagio dos alunos em instituicGes de exceléncia no exterior
e a vinda de alunos do exterior para estdgios tempordrios (bolsa-sanduiche) e captar
talentos internacionais, adaptando os regulamentos para realizar a selecdo de alunos no
pais de origem do candidato. Além disto, é incentivado o oferecimento de disciplinas em
inglés;

lll) Estimulo a captagao de orientadores: os Programas de Pés-graduacdo do
ICB-USP devem apoiar e auxiliar a inclusdo, de novos orientadores que possuam
exceléncia académica e estejam concatenados com os objetivos e atividades da Pés-
graduacao do Instituto;

IV) Fusdo de Programas de Pds-graduacdo que se complementam (Ciéncias
Morfofuncionais/Biologia Celular e Tecidual): a fusdo desses Programas permitira a
maior integracdo das diferentes linhas de pesquisa e formacdo de recursos humanos
mais qualificados e competitivos nos mercados profissionais.

V) Criagdo de Programas de Mestrado Profissional: a criacdo de Programa de
Mestrado Profissional no campo da Microbiologia e Parasitologia, visando a formacao
de recursos humanos especializados, bem como o fortalecimento dos lacos com as areas
produtivas do pais;

VI) Inovagdo na Pés-Graduagdo: criagdo de novas disciplinas voltadas para

inovacdo e empreendedorismo (o Instituto ja oferece duas Disciplinas Optativas,
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disponibilizadas concomitantemente aos alunos de Graduacdo e de Pds-graduacdo),
além de Disciplinas com formato de EAD (Ensino a Distancia).
VIl) Maior participacdo dos Pdés-graduandos nas publicagbes: aumento da

insercao dos alunos de Pds-graduacgao nos trabalhos realizados no ICB.

3.2.2. Planejamento das atividades para o cumprimento das metas

No planejamento institucional para o cumprimento das metas de Pds-graduacao
serdo priorizados: (i) atracdo de professores de universidades estrangeiras para
ministrarem disciplinas e atuarem como supervisores, ao lado de uma politica agressiva
de atracdo de alunos de outros paises. Os alunos de Doutorado, em especial, deverao,
cada vez mais, realizar parte de suas pesquisas em laboratdrios avancados fora do pais;
(ii) incentivo a inovacdo, o qual se dard por meio de parcerias com empresas ou
instituicdes, publicas e privadas; (iii) criacdo de novas disciplinas de forma integrada e
multidisciplinar; (iv) aprimoramento continuo das disciplinas de pds-graduagao e
estabelecimento de sistematica obrigatdria de avaliagdo das mesmas; (v) apoio ao
docente por meio do Nucleo de Desenvolvimento de Ensino para a implantacdo de

novas ferramentas de ensino.

3.2.3. Indicadores para a avaliagdo do cumprimento das metas

Para cumprir as metas, os indicadores serao priorizados por cada departamento
do ICB-USP em consonancia com suas particularidades:

1) Ao longo do primeiro ano do periodo abrangido por este Projeto Académico
pretende-se que as metodologias de avaliacdo das Disciplinas de Pds-graduacdo estejam
criadas e que até o final desse periodo 100% das avaliagdes estejam concluidas. Isso
permitird pequenos ajustes visando a melhoria da qualidade do quadro de Disciplinas
ministradas pelos pesquisadores do ICB.

2) Ampliacdo de 10% no numero atual de alunos com Dupla Titulagdo
Internacional, no Mestrado e Doutorado, a qual estd condicionada a disponibilidade de
recursos financeiros para custeio de passagens, etc.

3) Ampliagdo para 30% do numero de Disciplinas ministradas em inglés, em
relacdo ao total de Disciplinas de Pds-graduacao do ICB. Hoje temos no ICB 54 Disciplinas

com esse carater, num total de 230, cerca de 23%.



4) Criacdo ao longo do periodo abrangido pelo Projeto Académico de pelo menos
5 Disciplinas de Pés-graduagdao com carater integrativo e multidisciplinar.

5) Ao longo do primeiro ano do periodo abrangido por este Projeto Académico
pretende-se que a fusdo dos dois Programas de Pds-graduacgao tenha ocorrido e que no
final do periodo, os indices resultantes deste novo Programa o habilitem a avaliacbes
em estratos mais qualificados da CAPES.

6) Criacdo de um Programa de Mestrado Profissional ao longo do primeiro e
segundo anos deste Projeto Académico, visando a sua implementagdo a partir do
terceiro ano, a depender da aprovacao pelas instancias oficiais.

7) Ampliagdo do numero de Disciplinas de Pds-graduacdao com formato EAD.
Atualmente o ICB ministra uma disciplina neste formato e pretende-se alcancar o
numero de 5 até o final do periodo compreendido pelo Projeto Académico.

8) Incremento médio de 30% relativo a na participagdao dos alunos da Pos-
graduacdo nas publicacdes geradas pelos pesquisadores do ICB, até o final do periodo

compreendido pelo Projeto Académico.

4. Pesquisa

O ICB-USP tem como caracteristica fundamental sua forte atuagdo em pesquisa
experimental em Ciéncias Biomédicas e areas afins. Com cerca de 150 laboratérios de
pesquisa e centros de apoio especializados (CEFAP, CeBioT, SiBi), o ICB-USP é referéncia
nacional e internacional em pesquisa basica e translacional. Os grupos de pesquisa
atraem um grande nimero de alunos de iniciacao cientifica, oriundos de nossos proprios
cursos e de instituicoes diversas. Ressaltamos nossa capacidade de atracdo de
candidatos a estagios de pds-doutoramento, bem como de jovens pesquisadores (com
apoio da FAPESP). Além disso, pretende-se ainda que haja a insercdo da pesquisa
realizada em processos de inovacdo (patentes, interacdo com o setor produtivo e ONGs),
além daqueles de natureza académica. Ha no ICB constante promocao de treinamento

e oportunidade em atividades relacionadas a inovacao tecnoldgica.

4.1. Objetivos e metas de atividades de pesquisa
O ICB-USP tem como objetivo ampliar sua capacidade de gerar conhecimento
cientifico e tecnoldgico em Ciéncias da Saude e criar liderangas mundiais. Para isto
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propde como metas para suas atividades de pesquisa os seguintes parametros: (i)

aumentar a qualidade e a visibilidade das publicagbes cientificas; (ii) incrementar a

captacdo de recursos, inclusive junto a agéncias de fomento internacionais e a iniciativa

privada;

(iii) aumentar o numero de parcerias cientificas; (iv) aumentar a

internacionalizacdo; (v) promover a inovacdo tecnoldgica; e (vi) promover outras

atividades relacionadas a pesquisa (realizagdo de reunides cientificas, participagdo em

corpos editoriais e sociedades cientificas, em comités assessores para julgamento de

projetos de fomento nacionais e internacionais).

Neste sentido destacamos que:

Publicagbes cientificas: publicacGes cientificas representam o principal
parametro de mensuracdo das atividades docentes em pesquisa. Entende-se
por publicagGes cientificas: artigos cientificos publicados em periédicos
indexados; livros e capitulos de livros; divulgacdo de resultados em reunides
cientificas nacionais e internacionais; palestras ministradas em instituicdes
nacionais e estrangeiras como convidado; palestras em congressos,
organizacao de workshops e reunides cientificas nacionais e internacionais.
Como meta institucional, espera-se que os docentes do ICB-USP divulguem
sua producdo de forma regular (2 a 3 artigos/ano em média institucional) em
veiculos relevantes (publicagbes indexadas de indice de impacto superior a 2)
de sua drea de atuacdo. Especial atencdo deve ser conferida a qualidade da
publicacdo, que pode ser refletida nas citacdes e indices de produtividade
(indice crescente, referenciado preferencialmente pela producdo recente:
indice i10).

Captagao de recursos: espera-se que os docentes do ICB-USP sejam capazes
de atrair investimentos, oferecidos por agéncias publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, para o financiamento para seus projetos. Neste
contexto, buscar-se-a incrementar o valor total captado no periodo de cinco
anos, particularmente junto a FAPESP e ao CNPq; participacdo de docentes
coordenando projetos de pesquisa, com viés multidisciplinar, como os
projetos temdticos FAPESP, CEPIDs e similares (INCTs); pretende-se
incrementar o financiamento junto a agéncias internacionais (NIH, NSF, CE,

entre outras); e junto a iniciativa privada (nacional ou internacional) para

11



projetos relacionados a ciéncia basica, a ciéncia aplicada e a inovacao
tecnoldgica.

Parcerias cientificas: o aumento de parcerias cientificas com institui¢cdes de
pesquisa nacionais e internacionais, definidas por meio de convénios
institucionais, € meta importante do ICB-USP. Em particular, incentiva-se a
celebracdo de parcerias que tragam recursos financeiros com o intuito de
viabilizar a pesquisa, viagens de intercambio e trabalho e integracao
constante de estudantes e pesquisadores. Atualmente, contamos com cerca
de 79 convénios internacionais, 05 nacionais, 09 com Instituicdes de Ensino
Superior e 05 com empresas, e é nossa intencdao, aumentar em pelo menos
20% o numero nesse préoximo interregno.

Internacionaliza¢do: o ICB-USP pretende ndo apenas incrementar as redes e
parcerias internacionais, assim como a mobilidade internacional de seus
docentes, pesquisadores, funciondrios e estudantes. O ICB-USP tenciona
instituir, de forma continua, uma politica de atracdo de jovens cientistas que
possam solicitar auxilio a FAPESP na categoria de "Jovens Pesquisadores" (JP-
FAPESP), particularmente aqueles provenientes de instituicdes de pesquisa de
exceléncia no exterior e com reconhecida produtividade. O ICB-USP buscara
aumentar a internacionalizacdo de seu corpo docente por meio de acdes que
facilitem a divulgacao de vagas em veiculos de comunicacdo internacional e
pelo aumento do niumero de convénios com instituicdoes estrangeiras. O ICB-
USP fortalecera a politica de internacionalizacdo de seus funcionarios,
docentes ou ndo, por meio de estagios no exterior e visitas as universidades
parceiras. Finalmente, deseja-se atrair um numero cada vez maior de
pesquisadores de outros paises para os laboratdrios da Instituicdo, garantindo
ampla interacdo com nossa comunidade, abertura de oportunidades e
assimilacdo de pessoal capacitado. Atualmente, sdo 126 pds-doutorandos
ativos sendo 10 estrangeiros e 15 Pesquisadores Colaboradores, sendo 2
estrangeiros. Pretende-se, na dependéncia da oferta de bolsas e da demanda
de PD qualificados, que o numero seja incrementado em pelo menos 10% no

intervalo de 5 anos.
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Inovagao tecnoldgica: serdo estimuladas atividades cientificas e tecnoldgicas
gue visem o desenvolvimento econémico e social por meio da cooperacao e
interagdo com empresas dos setores publico ou privado. Portanto,
buscaremos simplificar e aumentar a eficiéncia nos procedimentos para a
gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inova¢ao e adotar critérios
voltados para a avaliacdo de resultados, na forma de pedidos de patente e
licenciamento das mesmas para empresas. Neste contexto, a celebragdo de
parcerias com empresas, publicas ou privadas, prestacdo de servicos, pedidos
de depdsito de patentes compartilhados e licenciamento, consultorias e
criacdo de empresas emergentes (startups) por estudantes e pesquisadores
serdo considerados parametros positivos na avaliacdo da atividade de
pesquisa de pesquisadores/docentes do ICB-USP.O numero atual de patentes
depositadas é de 72. O ICB-USP criou recentemente um escritério de
divulgacdo de potencialidades/acompanhamento e auxilio a interagdo com o
setor privado. Também foram implantados treinamentos em propriedade
intelectual para estudantes e pesquisadores, assim como convénio voltado
para estimulo a abertura de “startups” com a incubadora de empresas da
USP/IPEN (Cietec). Em razdo de tal iniciativa, espera-se aumento do nimero
de pedidos de patente, o licenciamento para empresas, assim como a criagao
de “startups” por egressos e pesquisadores da instituicdo nos préximos 5

anos.

4.2. Planejamento das atividades para o cumprimento das metas

Os parametros de produtividade citados terdo priorizacao definida por cada um

dos departamentos que compde o ICB-USP em fungdo de suas particularidades. O ICB
deverd levar em consideracdo o desempenho de seus docentes nos parametros
indicados para fins de alocacdo de espaco e recursos humanos para os Departamentos.

O ICB tem como prioridade a alocacdo de recursos de RTlI em propostas que
atendam multiplos usuarios, nos departamentos e no Instituto. Outras medidas tém sido
avaliadas como o estabelecimento de uma fundacao que facilite a captacao de recursos

vindos da iniciativa privada.
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No entanto, espera-se contrapartida da universidade para fortalecer a
infraestrutura de pesquisa, visando aumentar a qualidade da pesquisa realizada no ICB
e aumentar a divulgacao das atividades do ICB de maneira a atrair pds graduandos e pds
doutores de alto nivel. Entre elas destaca-se a contratagcdo de especialistas de
laboratério para o apoio técnico de servicos multiusudrios como biotérios, e CEFAP, e
implantacdo e apoio técnico de salas de equipamentos multiusuarios, o
estabelecimento de um centro de compras dentro da USP de insumos para pesquisa em
ciéncias biomédicas, minimizando a espera pela vinda de produtos e reduzindo o seu

custo.

4.3. Indicadores para a avaliacdo do cumprimento das metas

Para cumprir as metas, os indicadores serdo priorizados por cada departamento do
ICB-USP em consonancia com suas particularidades, incluindo: i) a supervisdo de
estagios de pos-doutorados e orientagdo de alunos de iniciagdo cientifica; (ii)
coordenacdo de projetos individuais e participacdo em projetos de grande porte e/ou
multidisciplinares (Espera-se que todos os docentes, na intensidade proporcional a
atividade do plano individual do docente , captem recursos e coordenem projetos
individuais, e que Professores Associados e Titulares participem ou coordenem projetos
conjuntos); (iv) publicacdo de artigos, livros ou capitulos de livro relativos a sua area de
atuacdo na pesquisa (2 a 3 artigos/docente/ano em periddicos indexados com indice de
impacto acima de 2); (v) participacdo em eventos cientificos e semindrios e premiacdes;
(vi) insercdo internacional, aferida pela participacdao em corpos editoriais, assessoria ad
hoc, participagao em sociedades cientificas, comités de assessoramento de agéncias e
empresas que promovem fomento da ciéncia, bem como realizacdo de conferéncias
como convidado em reunides cientificas. Estes parametros serdo considerados em
somatoria a indices métricos normalmente utilizados (preferencialmente o indice 10,

gue reflete a producdo recente).

5. Cultura e Extensao

O ICB-USP tem presenca marcante em atividades de cultura e extensdo,
coordenadas pela Comissdo de Cultura e Extensdo (CCEx). Destaca-se o Museu de
Anatomia Humana “Alfonso Bovero”, voltado para o corpo humano, e um dos cinco
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maiores da USP em numero de frequentadores, particularmente alunos do ensino
médio e universitario. O ICB-USP mantém uma série de atividades de extensdao que
contribui, direta ou indiretamente, para maior visibilidade do trabalho realizado na
instituicdo para diferentes setores da sociedade. Outro ponto de destaque refere-se ao
Centro Avancado de Pesquisa na Amazonia (ICBV) dedicado as atividades de pesquisa,
ensino e extensdo na regido de Monte Negro, Rondonia, além da atuagdao em projetos

no Acre.

5.1. Objetivos e metas de cultura e extensao

O projeto académico do ICB-USP em cultura e extensdao tem como objetivo: (i)
criar e manter projetos que tenham alcance, impacto positivo e relevancia para a
sociedade; (ii) preservar e ampliar nosso patriménio cultural estimulando a valorizacao
das manifestac¢des culturais e incentivando a postura critico-dialética na instituicao; (iii)
estimular o engajamento ndo so6 de docentes, como também de funciondrios e de
discentes em atividades de cultura e extensao.

Nos ultimos 5 anos, o ICB USP ofereceu 50 projetos; 45 cursos de difusao; 35
eventos; 5 cursos de atualiza¢ao; 5 cursos de capacitagao; e um curso de especializagao,
e é meta do ICB USP a manutencao destas atividades.

Serdo valorizados as atividades de cultura e os trabalhos com impacto social, tais
como: (i) atividades de capacitacdo de professores da rede publica e outros
profissionais; (ii) atividades extracurriculares de inclusdo cientifico-cultural para
estudantes da rede publica; (iii) realizacdo de cursos extracurriculares, como Cursos de
Verao e Inverno, ministrados com a participacdo de alunos dos diversos programas de
Pds-Graduacdo do ICB-USP; (iv) capacitacdo em assuntos e habilidades educacionais,
técnicas ou cientificas de interesse para a instituicdo ; (v) expansdo do uso de novas
midias eletronicas para comunicacdo e divulgacdo; (vi) realizacdo de cursos tematicos,
tanto presenciais como a distancia (EAD), em temas diversos; (vii) atividades que
favorecam o acolhimento e pertencimento estudantil, assim como de funcionarios e
docentes; (viii) promocao da cultura da indissociabilidade das atividades de graduacao,
pds-graduacdo e pesquisa com as de cultura e extensao, a fim de refletir acdo integrada
das comissdes estatutarias; (ix) acdes de nacionalizacdo e internacionalizacdo das

atividades de cultura e extensdo; (x) inserc¢do institucional da comunidade ICB-USP na
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sociedade; (xi) difusdo do conhecimento cientifico gerado na forma de entrevistas e

artigos em jornais e revistas de divulgacdao geral ou em midias eletrénicas; e (xii)

viabilizagdo da criagao de um programa de residéncia na drea de Ciéncia da Saude.
Além destas, é meta do ICB-USP oferecer prestagdo de servigos assim como

participar ativamente de outras atividades de cultura e extensao.

5.2. Planejamento das atividades para o cumprimento das metas

No planejamento institucional voltado ao estimulo de ag¢des relacionadas a
cultura e extensdo pelos seus docentes sera priorizado o trabalho de: (i) estimular a
comunidade do ICB-USP e a sociedade no oferecimento, engajamento e participacdo em
atividades de cultura e extensao; (ii) divulgar a comunidade do ICB-USP as modalidades
de atividade de cultura e extensdo e suas caracteristicas; (iii) promover a cultura de
reconhecimento e valorizacao das atividades de cultura e extensao; (iv) fornecer suporte
e treinamento as secretarias e aos docentes no planejamento de atividades e uso da
plataforma Apolo; (v) conscientizar secretarias e docentes da importancia do
cadastramento de todas as atividades de cultura e extensdo no sistema Apolo para que
estas sejam consideradas nos relatérios académicos e os participantes recebam os
certificados; (vi) estimular o estabelecimento de parcerias e convénios institucionais
relacionados as atividades de cultura e extensdo; e (viii) estimular e ampliar os
mecanismos de divulgacdo, inscricdo e reserva de vagas e oferecimento EAD dos cursos

de cultura e extensao.

5.3. Indicadores para a avaliagao do cumprimento das metas

Para mensuragdo do cumprimento das metas, serdo considerados aceitaveis 70% ou
mais do valor de cada meta. Qualitativamente, atividades de cultura e extensdo serdao
valorizadas de acordo com: (i) alcance (publico-alvo); (ii) relevancia social, cientifica e
educacional das atividades; (iii) impacto — efetividade e contribuicdo das atividades; (iv)
inovacdo — o quanto e como as atividades propiciaram novas abordagens, paradigmas,
ideias e atitudes; e (v) integracdo com ensino e pesquisa — correlacdo das atividades com

a pesquisa.
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6. Gestao institucional

O ICB-USP, em consonancia com os principios que norteiam a sua Missao, Visao
e Valores tem, desde a sua fundacao, envidado esforcos com vistas a execucdo de suas
atividades-fim, mantendo a exceléncia em ensino, pesquisa, cultura e extensdo. A
gestdo do ICB-USP visa prover infraestrutura para a realizacdo das atividades-fim,
inclusive infraestrutura fisica e de recursos humanos. Sdao consideradas medidas
prioritarias para o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa, ensino, cultura e
extensdo: prover infraestrutura para os cursos noturnos e o atendimento as
necessidades de apoio técnico para ensino e pesquisa, seguranca predial e dos
laboratérios; o apoio as demandas do CEFAP e a fusdo e melhoria dos biotérios de
experimentacao e criacdo, que irdo propiciar melhores condi¢des de pesquisa; além de
medidas para a implementag¢ao do Nucleo de Desenvolvimento de Ensino visando a
disponibilizacdo de ferramentas de informatica e apoio técnico aos docentes. Neste
sentido, é importante destacar que a principal deficiéncia apontada pelos assessores da
ultima avaliagdo institucional foi a grave caréncia de suporte técnico nos laboratdrios de
pesquisa do ICB-USP. Temos apenas 47 especialistas de laboratdrio de nivel superior
para cerca de 160 docentes/pesquisadores independentes. Isto significa que mais de
100 docentes ndao tem suporte técnico adequado para seus grupos de pesquisa. Ainda
gue a atual gestdo fomente o compartilhamento de especialistas de laboratério entre
diferentes grupos, uma medida paliativa e ineficaz, a caréncia destes profissionais tem
um impacto negativo significante sobre a qualidade da producdo cientifica do instituto.
Neste sentido, a atual gestdo acredita que a contratacdo de especialistas de laboratério
é uma PRIORIDADE institucional.

Outro aspecto critico a médio e longo prazos diz respeito a reposi¢ao do corpo
docente. O ICB conta, atualmente, com 45 docentes (28% do quadro ativo) que
preenchem os requisitos para aposentadoria. Em 5 anos, esse numero passara para 66
(41% do quadro ativo). Essa situagdo demandard uma politica consistente e estavel de
reposicao do quadro docente, visando garantir a qualidade do ensino, o nivel de
producdo académico-cientifica e a diversidade de linhas de pesquisa.

Diante da gravidade do quadro atual de saude mental nas universidades
brasileiras e internacionais, medidas incisivas foram tomadas pela atual gestdo para
melhorar o acolhimento estudantil e fomentar atividades com funcdo social em nossa
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unidade. Neste sentido, serdo prioridades desta gestdo, as estratégias para melhorar o
bem-estar da comunidade, como o estabelecimento de um centro de convivéncia que
permita maior integracdo da comunidade do ICB-USP e demais iniciativas voltadas para
a melhoria do relacionamento cotidiano entre as pessoas que trabalham, estudam ou
frequentam o Instituto. Para tanto, o ICB-USP tem constituida a sua Ouvidoria, que
busca canais para que qualquer pessoa que frequente a instituicdo obtenha respostas e
solucdes para eventuais falhas ou desvios de condutas no ambiente de trabalho.
Visando o bem-estar da nossa comunidade, recentemente foram estabelecidas as
seguintes comissdes:

I) Comissdao de Apoio a Comunidade (CAC), criada para atuar na prevencao de
estados emocionais fragilizados, cujo principal objetivo é estimular a empatia e cuidar
daqueles em situacdo de fragilidade emocional;

II) Comissdao de Direitos Humanos (CDH), criada com o intuito de prevenir e
corrigir atos de intolerdncia de qualquer espécie na comunidade do ICB-USP, atuando
marcadamente na promog¢ao de um ambiente de respeito e justica social;

I1l) Controladoria do ICB-USP, criada para dar maior grau de transparéncia ao uso
dos recursos financeiros alocados ao Instituto, além de contribuir para a organizagao
das prioridades de investimento da instituicdo.

Outras iniciativas recentes que merecem relevo sdo: o Escritério de Boas Praticas
Cientificas, o Escritdrio de Transferéncia de Tecnologia e o Escritério de Seguranca
Ambiental, que passara a abrigar as comissdes de Biosseguranca (CIBio), de Seguranca
Quimica, Nucleo de Radioprotec¢do, Comissao Interna de Prevencdo de acidentes (CIPA)
e de Reciclagem.

O ICB-USP realizara levantamento anual das atividades de pesquisa, ensino e
cultura e extensdo que serd divulgado a comunidade. Estes dados permitirdo a avaliacao
do desempenho institucional em cada uma das areas e a proposicao de estratégias para
a sua melhoria.

O ICB-USP tem se destacado nos ultimos anos como uma das unidades que mais
promovem e estimulam a criagdo de ambiente favoravel a inovacdo e ao
empreendedorismo de base tecnoldgica. Ao todo, pesquisadores ligados ao ICB-USP
depositaram 72 pedidos de patente no INPI, a terceira unidade da USP (campus capital)

com maior numero de pedidos de depdsito de patente no pais. O estimulo a criacdo de
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“startups”, por estudante e pesquisadores, também surte efeito com cerca de 20
empresas criadas nos ultimos 8 anos que, em grande parte, mantém lagos de parceria e
colaboracdo com laboratérios de pesquisa da instituicdo. Outras iniciativas importantes
foram a vinculagdo de especialista em patentes para o treinamento de estudantes e
pesquisadores, convénio com a incubadora de empresas USP/IPEN para recepgdo de
empresas oriundas do ICB-USP, parcerias com outras unidades/instituicdes que apoiam
a inovacdo (como a participacdo de pesquisadores no INOVA USP e na Plataforma
Cientifica Pasteur USP) e oferecimento de disciplinas voltadas para alunos de graduagao
ou pés graduacao em inovacao e empreendedorismo na drea de saude.

Outro tema de relevancia estratégica para o ICB-USP, e que mereceu destaque
dos assessores da ultima avaliacdo institucional, é a comunicacdo institucional, que
abrange tanto a comunicacdo interna como a relagdo com os diferentes segmentos da
sociedade. Neste aspecto, estamos destinando parte da reserva técnica institucional da
FAPESP para contratar consultoria e servicos especializados de jornalismo (difusdo e
divulgacdo) cientifico. Estamos também reestruturando nosso organograma para
acomodar um novo servico de Comunicacdo e Relagdes Institucionais estimulando o
trabalho integrado entre as diferentes comissdes e departamentos, para que as
informacdes estratégicas atinjam os publicos internos relevantes e que o trabalho
realizado no ICB-USP seja divulgado adequadamente a sociedade. Apesar destes
esforcos existe uma caréncia de profissionais capacitados em comunica¢do, em nosso
instituto. A contratac¢do de pelo menos mais um profissional de jornalismo e/ou relagdes
publicas, pela Universidade de S3ao Paulo, e a capacitacdo dos atuais funcionarios é
fundamental para que consigamos atingir um novo patamar de visibilidade do ICB-USP
para a sociedade.

Finalmente, o ICB-USP incentiva um engajamento cada vez maior de docentes,
funciondrios nao docentes e alunos em atividades relacionadas a gestao institucional.
Tais atividades serdo consideradas na avaliacdo de desempenho de docentes e deverdao

constar, sempre que possivel, nos planos de atividades propostas a instituicao.

7. Definicao do perfil esperado dos docentes do ICB-USP nos varios niveis

da carreira
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O ICB-USP entende que, pelas suas caracteristicas de trabalho, o regime de
trabalho preferencial de seu corpo docente deve ser o RDIDP. Contudo, outros regimes
de trabalho (RTC e RTP) poderdo, excepcionalmente, compor o quadro de docentes do
Instituto. Assim o ICB deseja manter, em seu corpo docente, pelo menos 95% em RDIDP.
Os docentes do ICB-USP deverdo atuar de forma destacada em pesquisa cientifica, no
ensino de graduagdo e pods-graduacdao e em aspectos relacionados a extensdo
universitdria. A distribuicdo das atividades docentes deve respeitar critérios onde os
docentes em regime de RDIDP deverao dedicar pelo menos 20% de sua carga horaria
em atividades de ensino (atendendo aos critérios estabelecidos pela prépria USP), 10%
em atividades de gestdao e de cultura e extensdao e 20% em atividades de Pesquisa. O
restante da carga hordria (50%) pode ser distribuido de acordo com a aptiddo de cada
docente. A intensidade da dedicacdo individual a cada uma dessas atividades devera ser
definida nos projetos académicos apresentados por cada docente da instituicdo.

Embora indicadores quantitativos possam ser usados para a avaliacdo da atividade
docente, consideramos que a analise deve ser centrada na qualidade das atividades
realizadas. Assim, a constante busca pela exceléncia em todas as atividades exercidas é
o principal critério de avaliacdo da atividade do corpo docente e do quadro de
funciondrios no ICB, sempre com respeito a diversidade das aptiddes e op¢des de cada

membro.

7.1 Perfil esperado dos docentes do ICB

No sentido de orientar a elaboracdo dos projetos académicos dos docentes
vinculados a Unidade, este plano institucional estabelece os seguintes perfis para os
diferentes niveis da carreira académica:

I. Professor Doutor 1: O docente deve comprovar competéncia em sua area de
atuacdo, demonstrar capacidade de captar recursos para desenvolver suas atividades
de pesquisa cientifica e orientar alunos de iniciacdo cientifica, graduacdao ou pods-
graduacdo; participar de disciplinas de graduacdo e pods-graduacdao de maneira
independente ou em conjunto com outro docente, em concordancia com o plano
definido pelo departamento onde esteja lotado; colaborar em atividades de extensao
universitaria organizadas no ambito institucional; acbes transversais poderdo ser

consideradas entre as atividades desenvolvidas pelo docente.
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Professor Doutor 2: O docente neste nivel funcional terd as mesmas atribui¢ées do
Professor Doutor 1, acrescidas de orientacao, pelo menos em andamento, de alunos
de doutorado, coordenacgao de disciplina de graduagdo e oferecimento de disciplina
de pds-graduacao de maneira independente ou em colaboracdo com outro docente.
Além disto, o docente neste nivel deverd participar de comissdes departamentais ou

institucionais.

Professor Associado 1: O docente neste nivel funcional terd as mesmas atribuicdes
do Professor Doutor 2, acrescido de coordenacdo de disciplinas de pds-graduagao
e/ou supervisdo em nivel de pds-doutorado. Para este nivel da carreira, o docente
deve: ter concluido orientacdes de doutorado e/ou supervisdo de pds-doutores;
demonstrar liderangca em sua linha de pesquisa ou atividade de destaque em ensino
ou em cultura e extensado reconhecida e consolidada nacional e internacionalmente;
captar de forma regular recursos de agéncias de fomento estadual, federal ou
privada, nacional e/ou internacional; ter producdo cientifica consistente em
periédicos internacionais indexados como Ultimo autor em numero e qualidade
compativel com a sua area de atuacdo e orientagdes; estar envolvido em atividades

de gestdao académica, com participagdao em comissdes institucionais.

IV. Professor Associado 2: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicoes

do Professor Associado 1 acrescidas de um maior envolvimento em atividades de
ensino e outras acdes transversais na area de ensino. Deverd ter fluxo regular de
alunos de pods-graduacao que concluam teses que resultem em publica¢des
cientificas em periddicos internacionais com fator de impacto relevante. Devera
apresentar linha de pesquisa ou atividade de destaque em ensino ou em cultura e
extensdo consolidada, com clara e efetiva insercdo internacional, capacidade
demonstrada na captacdo regular de recursos junto a agéncias de fomento e ter
producdo cientifica consistente em periddicos internacionais indexados como ultimo
autor em numero e qualidade compativel com a sua drea de atuagao, orientacdes de

pds-graduandos e supervisao de pds-doutores.
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V. Professor Associado 3: O docente neste nivel funcional terd as mesmas atribuicoes
do professor associado 2 acrescidas de maior envolvimento em atividades de gestao
académica. O docente devera ter envolvimento com projetos de maior porte com
captacdo de maiores volumes de recursos em sua area de atuagao. Devera ser capaz
de atrair alunos de pds-graduacao e pds-doutores de forma regular. Deve estabelecer
colaboragdes sdlidas nacionais e internacionais. Deve participar, em posicao de

lideranga, de comissdes institucionais.

VI. Professor Titular: O Professor Titular deve ser uma lideranca indiscutivel em sua area de
atuacdo, particularmente na sua producdo cientifica e reconhecimento pelos pares na sua
area de atuacdo. O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicdes do Professor
Associado 3, acrescidas de: capacidade de captacdo de recursos financeiros de maior monta
para a instituicdo. Serd considerada também a atividade de formacdo para alunos de
graduacdo e pds-graduacao, assim como pds-doutores e o posicionamento destes no cenario
académico brasileiro e internacional. Por ultimo, serdo consideradas as atividades prévias em
gestdo académica, assim como as atividades inovadoras e participacdo em drgaos publicos
ou empresas; a coordenacdo de grandes projetos e representacao da instituicdo em assuntos
gue ressaltem a importancia da ciéncia para a sociedade; posicdo de lideranca em comissdes
estatutarias e/ou assessoras da unidade e da USP, e participa¢do na gestdo da Unidade,
principalmente em fun¢des que medeiem a interacdo desta com os 6rgdos administrativos

centrais da Universidade.
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